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ZEF opcenito

Opce stanje ZEF-a 2024. godine




Sto su zadruge?
/EL Xo\

Collaboration
Zadruge su poslovne organizacije koje pripadaju

svojim Clanovima

Cilj: zajedniCki rad za ekonomsku korist svih
clanova.

Collabordtte Equality

0
= Osnovnih 7 nacela:
1 .Dobrovoljno &lanstvo
2 .Demokratsko upravljanje
3.Autonomija
4 .Solidarnost
5.Edukacija &lanova
O.Briga za zajednicu,

| ( .Suradnja s drugim zadrugama




Osnovne Informacije

Nastavak krize od pocetka 2023. godine

|lzostanak prihoda od Echoes udjela | posljedice blokade poslovanja u 2023.

Posljedice:

-> neredovita isplata placa (trenutno je zadnja isplacena plac¢a za srpanj)

- ucestala dugotrajna bolovanja (12 mjeseci kumulativho na tim od 4 zaposlena)

- kasnjenje s podmirivanjem obaveza (ukljucujuci isplate clanskih uloga kojima je dospio rok)
> ogroman stres za zaposlenike uslijed financijske nesigurnosti

-> ograni¢ena mogucnost provodenja aktivnosti

- smanjenje broja zaposlenih s 4 na 3 radnika (odlazak predstavnice radnika u NO)

- racun u blokadi preko 90 dana

- nesigurnost gubitka radnog prostora

Ukljucenost Nadzornog odbora u pracenje situacije



Principi poslovanja zadruga

Solidarnost i kontinuirano ulaganje u izgradnju zajedniCke infrastrukture (u ovom slucaju bankarske)

Trgovacko drustvo — maksimizacija profita uz angazman minimalnog kapitala

Zadruga — maksimizacija akumuliranog kapitala radi izgradnje zajedniCke infrastrukture, stabilnost, rezerve za
slucajeve nepredvidenih okolnosti

Clanski ulozi su ekvivalent kapitala — sluze za potrebe rada zadruge i zajedniékog ulaganja u infrastrukturu

Bez stabilnosti ¢clanskih uloga =2 zadruga ne moze planirati svoje poslovanje

Rad uspjesnih zadruga se temelji na kontinuiranom ulaganju ¢lanova

Zadruge rade dugoro€no > ne ocekuje se kratkoro€na osobna zarada ve¢ dugorocna stvorena vrijednost od koje
ce koristi imati i buduce generacije

Zadruga za eticno financiranje je jedan od najvaznijih aktera kontinuiranog rada za opce dobro i izgradnju
zajednicke drustvene infrastrukture u Hrvatskoj u zadnjih 10 godina!



Poslovanje ZEF-a

* Nagli odljev clanskih uloga (>90% unutar 8 mjeseci u 2019./2020.)
« 2 godine stagnacije uslijed pandemije

« Nagli prekid ugovorenih prihoda krajem 2022. godine

« Paraliza rada uslijed promjene NO 2023. godine

 ZEF je uvijek stitio clanske uloge na nacin da je gubitke
poslovanja prenosio u sljedecu godinu, a nije amortizirao kroz
umanjenje vrijednosti clanskih uloga

 Bez clanarine ili umanjenja vrijednosti uloga — ZEF nema sigurna .-

sredstva za rad
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ostaju

« Jedno od pitanja u upitniku za uclanjenje za pravne osobe je bilo
koliki je postotak godisnje dobiti pravna osoba spremna uloziti u
ZEF

* Iskoristavanje ZEF-a za korist pojedinacnog clana bez
odgovornosti za trosak ulaganja



Europska eticha
banka

Digitalna, potpuno uskladena s principima odrzivog

financiranja




Europska eticha banka

2024. je Echoes Srl. SB radio s novom upravom:
* (Goran Jeras, predsjednik

« Kestutis Kupsys, potpredsjednik
* Fritz Fessler, financijski direktor

 Domagoj Rozi¢, tehnoloski direktor
U prvoj polovici godine je promijenjena cijela administrativha podrska Echoesa: racunovodstvo, pravna podrska,
banka i sl. s ciljem digitalizacije i vece operativnosti poslovanja.

Cijeli niz izazova s talijanskom administracijom — problem sto niti jedan clan uprave nije talijanski drzavljanin

Radne aktivhosti usmjerene na:

 Tehnicka pomoc¢ Europske investicijske banke

* Prosirenje mreze partnera

* Integracija izvjestavanja o odrzivosti u druge procese banke

« Strukturiranje kapitala (moguc¢nost unosenja postojecih portfelja kao kapital)
» Suradnja s drugim eticnim bankama (GABV, Umweltbank, GLS, Ekobanken)




Europska eticha banka

» paralelno s organizacijskim i upravljackim restrukturiranjem Echoesa,
nastavilo se radilo na pronalazenju organizacija koje ce biti strateski

partneri Echoesa i na kapacitiranju operativnog tima

* Taj proces je rezultirao potvrdom sudjelovanja 5 strateskih partnera:
Genossenschaft fiir Gemeinwohl (AT/DE)
BlueSeeds/BlueMove (FR)
Sostre Civic / La Dynamo (ES)
USTOI (BG)
Microfinance Center + CoopHub (PL)

* Pet drugih partnera s kojima razgovaramo je u procesu donosenja

formalne odluke (Belgija, Irska, Njemacka, Portugal, Svedska)

* Jos se ceka puna kapitalizacija ZEF-ovih udjela u Echoesu kao preduvjet
izdavanja novih udjela kojima ¢e novi partneri dokapitalizirati Echoes.

Dokapitalizacija je trenutno na ¢ekanju do razrijeSenja financijske

situacije u ZEF-u




Europska eticha banka — ZEF udjell

* Prema odluci Skupstine ZEF-a poslani su pozivi clanovima na upis investicijskih (C-tip) udjela ZEF-a
* Kroz Cetiri kruga poziva upisano je ukupno 86,88% raspolozivih investicijskih udjela (131.418,50 EUR)
* Medutim uplaceno je ukupno 61,35% udjela (208.581,50 EUR)

* Prodaja vanjskim ulagacima nije provedena zbog problema koje je ZEF imao uslijed problema s likvidnosti —
blokada raCuna i postojanje poreznog duga

« Zavrsavanje prodaje udjela i posljedicno kapitalizacija Echoesa, apsolutni je prioritet i mora biti zavrsena u sto

kracem roku — partneri i uprava Echoesa trazi od ZEF-a da ponudi rjesenje s jasnim rokovima
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ECG Local Chapter
Zagreb

Prva godina operativnog rada lokalne podruznice ECG mreze u

Hrvatskoj
Prvo potpuno certificirano i auditirano poduzece u Hrvatskoj

Sudjelovanje u radu konzultantskog centra unutar ECG mreze

Izrada nove Matrice opcéeg dobra - verzija 6.0
Uspostava programa edukacije za poduzeca i druge zainteresirane za
najbolje poslovne prakse i zakonske obaveze vezane uz odrzivo

poslovanje



Local Chapter Zagreb

Uspjesi

DOPRINOS RAZVOJU METODOLOGIJE

. Predstavnik ZEF-a u radnoj skupini za razvoj Matrice v6.0

. Hrvatska ce biti jedna od 3 pilot drzave za primjenu Matrice v6.0

. ZEF je sudionik inicijative za reformu globalnih racunovodstvenih standarda (UN)
. Umrezavanje s drugim organizacijama za mjerenje odrzivosti

|zazoVi

|zrada sazetka ECG izvjeStaja prema smjernicama
regulatorskih tijela (CSRD, SFRD, Taxonomy,...)

. ECG specifichosti za nevladine organizacije —
prilagodba posebnim zahtjevima

. ECG specifichosti za lokalnu samoupravu —
prilagodba posebnim zahtjevima

. Povecanje svijesti poduzetnika da je ECG
metodologija vrlo vrijedno dugorocno ulaganja u
stabilnost odrzivog poslovanja u buducnosti

UMREZAVANJE S PODUZETNICIMA
. Promocija ECG-a kao alata za poslovno planiranje | mjerenje utjecaja za

navedena drustvena poduzeca
. Dvije zadruge osnovane sa smjernicama ECG-a | izgledima za mjerenje ucCinka u

sljedecoj poslovnoj godini

PRODAJA
. 20+ sastanaka s potencijalnim klijentima (male, srednje i velike tvrtke)

. Materijali | postupci uspostavljeni za sirenje | stjecanje klijenata

. Sastanci s predstavnicima gradova (Zagreb, Krizevci, Duga Resa)
13



Stambeno zadrugarstvo -
Nacionalna razina:

Nacionalni plan priustivog
stanovanja

PocCetak 1.1.2024.



Nacionalni plan priustivog stanovanja RH do 2030.

KljuCnhe mjere

1. Povecanje javhog stambenog fonda

2. Poticanje dugorocnog i penalizacija kratkorocnog najma

3. Aktivacija praznih stanova (APN posreduje izmedu viasnika i najmoprimca)

4. Stambeno zadrugarstvo

5. Uspostava Stambenog fonda

Prakticki cjelokupni program koji je razradio ZEF s partnerima (ZOA, MOBA) je
ukljucen u Nacionalni plan

Niz javnih nastupa:

Hrvatski sabor — tematska sjednica Saborskog odbora za Rad, mirovinski sustav |

socljalno partnerstvo

Konferencije: Pravni fakultet, Predstavnistvo EK u Hrvatskoj, Hrvatski helsinski
odbor, gradovi i opcine (Zagreb, Split, Pula, Umag, Dugo Selo)

Mediji: HTV, N1, RTL, NovaTV, AlJazeera, portali...

Koncept 2 N
Nacionalni plan stambene poIitike\
Republike Hrvatske do 2030. godine N

Kolovoz 2024. godine




Stambeno zadrugarstvo -
Projekti u provedbi:

re:arc - MOBA akcelerat

PocCetak 1.1.2024.



MOBA Akcelerator

MOBA Akcelerator je revolving fond koji financira projekte stambenih
zadruga od trenutka kada je zgrada spremna za izgradnju do trenutka
kada je useljena | ima stabilne prihode od ¢lanarina.

Kada je zgrada izgradena i ima prihode, MOBA kredit se refinancira
dugorocnim kreditom kroz koji se otplacuje trosak izgradnje zgrade.

MOBA akcelerator je u fazi prikupljanja minimalno milijun EUR
donacija za pocetak rada. (do sada prikupljeno 200k EUR)

Dodatna kapitalizacija Akceleratora se provodi putem upisivanja
zadruznih udjela od strane postojecih stambenih zadruga i pruzatelja
dugoroc¢nog katalitickog kapitala (fondacije, zaklade u druge zadruge)

Skaliranje se planira kroz izdavanje obveznica mirovinskim drustvima i
razvojnim bankama

non-refundable
contributions

Taking stake
iIn MOBA

withdrawable, without
interest and voting rights

DONATIONS

SHARES

Land/home
acquisition

(o

\_oans

wOBA memy, e
"

Guarantee
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Projektl stambenin
zadruga u suradnji s
Jedinicama lokalne
samouprave u HR

PocCetak 1.1.2024.




Stambena zadruga Krizevci

 Partnerstvo ZEF-MOBA-Z0OA-Grad Krizevci

* Pravo gradenja na 99 godina

« 31 stan, 100 stanara

 Co-working prostor, zajednicka kuhinja, praonica,
soba za smjesStaj gostiju

« 2.290m2

 Fotonaponska elektrana, dobra izolacija

« Zeleni krovovi i urbana poljoprivreda

« Koristenje prirodnih i recikliranih materijala

* |nvesticija od 4,1 milijuna EUR

» Suradnja s Krizevackim poduzetnickim centrom
(srednjeroc¢ni najam)

Pregovori o financiranju: HBOR, Razvojna banka
vije€a Europe, Erste Social Banking

PocCetak gradevinskih radova ocekuje se u prvoj
polovici 2025. godine a zavrsetak u 2027. godini.



Suradnja s Gradom Zagrebom

U 2024. godini intezivirala se |1 suradnja s Gradom
Zagrebom po pitanju implementacije stambenih
zadruga organiziranih prema modelu dugorocnog
najma. Od sijeCnja, ZEF ima sluzbenog predstavnika
u radnoj skupini Grada Zagreba , Ciji je fokus
unaprjedenje sustava upravljanja gradskom

Imovinom.

ZEF je izradio prijedlog Politike za priustivo
stanovanje | Pravilnika o priustivom stanovanju
Grada Zagreba




Suradnja s Gradom Pulom

Suradnja na edukaciji gradske uprave i gradana o modelu stambenih za: . -
Podrska u pripremi projekata zadruznog stanovanja

zrada financijskog plana i studije izvodljivosti

Podrska u implementaciji projekata
Promocija projekta stambenog zadrugarstva

GRAD PULA
CITTA" DI POLA




Stambeno zadrugarstvo
Medunarodna suradnja

PocCetak 1.1.2024.



Medunarodna suradnja

Laudes Foundation — suradnja Mreze gradova za
kolaborativno stanovanje (NETCO), Urbamonde,
Sostre Civic, MOBA/ZEF

CoHabitat mreza — suradnja na EEB | financijskim
Instrumentima za stanovanje

Habitat for Humanity — mentoriranje kroz program
najboljih praksi u organizaciji Habitata

Suosnivanje Commoning Spaces Mreze — izgradnja
financijskog instrumenta za solidarnost medu
stambenih zadruga iz Zapadne Europe sa stambenim
zadrugama iz IstoCcne Europe

Banka Vijeca Europe — financiranje pilot projekta u
Krizevcima




terrey - Co-funded by

CENTRAL EUROPE the European Union

FI4INN

Co-designed impactful financial instruments for boosting

iInnovation in SMEs and start-ups

Interreg CE




FI4INN

Naziv projekta: FI4INN
Uloga na projektu: Projektni partner
Trajanje projekta: 6.2023- 5.2028

Sheme financiranja istrazivanja i inovacija usmjerenih na trziste

rijetke su u srednjoj Europi. Pruzatelji financijskih usluga i kreatori
politika Cesto izbjegavaju uvodenje takvih shema zbog njihove
sloZzenosti.

Projekt FI4ANN to mijenja podupiruci zajednicki dizajn novih
financijskih instrumenata u regijama koje Zele potaknuti istrazivanje
| Inovacije.

Centar znanja promice inovativne instrumente koji vec¢ postoje

drugdje, a novi financijski instrumenti pilotiraju se u sedam regija.

Project partner

r

Regional Development Agency in Bielsko-Biata

SERN - Startup Europe Regions Network

Chamber of Commerce of Slovenia

Business and Investment Development Agency Czechlnvest

Impact Hub GmbH

Finpiemonte

Build! Griinderzentrum Karnten GmbH

Cooperative for ethical financing

Express Innovation Agency VMV Nonprofit PLC (Private Limited
Company)
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4 N

Naziv projekta: FI4INN

I4I N N Prvo izvjeStajno razdoblje: [5.2023 - 11.2023]
S Ostvarena sredstva u 1.IR: 7.755,83 EUR
Drugo izvjeStajno razdoblje [12.2023.-4.2024.]

- ZEF je sudjelovao u analizi financijskih instrumenata iz zemalja Cstvarena sredstva u 2. IR: 14.472,30 EUR

parthera

- Edukacije na partnerskim sastancima u Torinu (19.3.-21.3., Maja

Weisglass i Goran Jeras) i Klagenfurtu (2.10.-4.10., Marko Sever i

Goran Jeras)

- lzrada dokumenata o ESG / SDG najboljim praksama

- Uspjesno odraden prvi programski review

- Vedina ZEF-ovog angazmana na projektu slijedi u 2. polovici kada
Ce se definirati najbolje prakse i planirati uspostava novog

financijskog instrumenta

26



Bao-basad matenals

BIO BLOK

Izolacijski materijal na bazi konoplje

Poduzece provodi izgradnju pilot objekta.

U tijeku su zemljani i armiracko-betonski radovi Q : :

. IZVODENJE
Zavrietak objekta planiran za prolje¢e 2025. godine FAS S LI MISIMEZAN GRABEVINSKIH

MATERIJAL ZIDOVI
RADOVA




Odrzivo ribarstvo i
podrska malim
priobalnim ribarima

Predfinanciranje programa odrzivosti za male obalne

ribare

6~ ‘ @ "
MAVA ' seen wLEF

SEEDS WWF .= %




Small Scale Fisheries 2 - ODRZIVO RIBARSTVO

The pre-financing facility behind BlueMove

BlueMove

Financial Fund
guarantee

Loan and Technical
raml::urs.eme_nt assistants
once the project
Is over

Technical assistance
to submit and under- )
take the project Project

submission
smal-sole By sy
fishers

Private
companies
o

Tax exemptions

izvor: BlueMove project presentation v2024.01by Camille Richer

4.12.2023. |zrada kriterijske liste | bodovanja prijavitelja

18.12.2023. Informiranje Blue Move-a kao novog Clana ZEF-
a o0 26. sjednici Skupstine ZEF-a te
komuniciranje daljnjih koraka i kriterija za
predfinanciranje ribara

19.12.2023. Testiranje instrumenta za ocjenjivanje prijava za
predfinanciranje

19.2.2024. Korekcije upitnika za ribare

18.3.2024. Web stranica, datumi poziva, daljnji koraci u
skladu s nepotpunom objavom kriterija EMFAF-
a, koordinacijski sastanak

1.10.2024. Obijavljen natjeCaj EMFAF, Cekaju se odluke o

financiranju kako bi se aktivirao mehanizam
predfinanciranja s inicijalnih 100.000 EUR
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Small Scale Fisheries 2

U sklopu SSF2 projekta, jacat ¢e se kapaciteti ne samo ribara vec |

obalnih zajed

Poseban nag

nica u cjelini.

asak stavit Ce se na izradi plana kojim ¢e se opéine i

gradove u podrucjima obuhvacenima projektu pripremiti za aktivnosti
smanjivanja emisija staklenickih plinova te na mjere ublazavanja ucinaka
klimatskih promjena

ZEF ¢e u sklopu projekta izraditi za 4 opc¢ine/grada SECAP studiju
SECAP = Sustainable Energy and Climate Action Plan)

Unutar SECAP planova, posebno mjesto imati ¢e aktivnosti usmjerene na
ribarstvo, kojim ¢e se osigurati da i ribari aktivho sudjeluju u provedbi
plana te da implementacijom odgovarajucih mjera postignu dugoroc¢nu
odrzivost svojeg rada

SECAP je glavni alat uspostavljen
Sporazumom gradonacelnika - jednom od
najvaznijih inicijativa Europske unije
usmjerena na aktivno ukljuc¢enje lokalne i
regionalne uprave u borbu protiv
klimatskih promjena uz aktivno
sudjelovanje gradana i poduzetnika na
lokalnom nivou.
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Konzalting




Uspostava poslovnih procesa u proizvodnom
poduzecu

Mapiranje radnih aktivnhosti i metoda

|lzrada poslovnih procesa | kontrola

Dijagram toka

Sustav procjene rizika

Prilagodba project management sustava novim
procesima

Edukacija tim lidera i zaposlenika

Trajanje: 4 mjeseca
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European Action
for Social Entrepreneurship Support

CRAFT

European Action for Social Entrepreneurship Support




CRAFT

CRAFT - Collaborative Resources and Fostering Tools

Nositelj: Impact Hub
ZEF uloga: Social Innovation Multiplier(SIM)

Cilj: stvoriti okruzenje koje potiCe alate, inovacije i trajan drustveni utjecaj
Osnazujemo drustvene poduzetnike u Europi kroz suradnju, dijeljenje znanja i
dostupnost resursa, uredujuci, poboljsavajuci i Sireci alate koji povecavaju

produktivnost organizacija za potporu poslovanju kroz digitalni ekosustav

Analiziramo lokalni kontekst i formuliramo policy preporuke.

- 28.3.2024. Kickoff / 1. radionica Social Innovation Multipliers (SIM) dionika

- C¢lanstvo na Active Peer to Peer academy (APPA)

- do 30.4.2024. mapiranje Social Innovation Actors ( SIA) kojima ¢emo priblizZiti

projekt i pruziti mentorstvo
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https://craftaction.eu/about-us/
https://app.craftaction.eu/signup?to=410
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